CODIGO GFI-PR-06
i VERSION 1
SER AMBIENTAL ANALISIS FINANCIERO DE NUEVOS FECHA EMISION 31/07/2024
SA. ESP. PROYECTOS FECHA 31/07/2024
ACTUALIZACION
PAGINA 1de 10
1. OBIJETIVO: Identificar y valorar financieramente los costos de los proyectos
nuevos en un periodo determinado, con el fin de validar la
viabilidad financiera y presentar a la Gerencia General Corporativa
y gerencia financiera corporativa, los resultados que conllevan a la
toma de decisién de los proyectos evaluados
2. ALCANCE: El proceso inicia desde la oportunidad de creacién, ampliacién
nacional o internacional de una nueva unidad de negocio, de
acuerdo con la solicitud previa de la alta gerencia, hasta el analisis
e interpretacion de los resultados financieros obtenidos.
3. RESPONSABLE: Gerencia General Corporativa.
Gerencia Financiera corporativa.
Gerencia General.
Director Nacional de Tesoreria y Planeacidn financiera.
4. DEFINICIONES:

Andlisis de Riesgos: Es la evaluacién de los riesgos potenciales asociados con un proyecto y su
impacto en los resultados financieros. Se identifican estrategias de mitigacién de riesgos para
reducir la exposicidn a riesgos financieros, operativos y externos.

Anadlisis de Sensibilidad: Es una técnica utilizada para evaluar el impacto de cambios en variables
clave, como el precio, el volumen de ventas o los costos, en los resultados financieros del proyecto.

Competencia: es una situacién en la que las empresas rivalizan entre si para ganar mas clientes e
ingresos. En un mercado competitivo, las empresas intentan posicionarse sobre los demas
competidores ofreciendo facilidades u oportunidades.

Costo de Capital: Es el costo de financiar un proyecto mediante una combinacidn de capital propio y
deuda. Se utiliza como tasa de descuento en el calculo del valor presente neto y la tasa interna de
retorno.

Demanda: es la cantidad de bienes y servicios que los consumidores estan dispuestos a comprar a
diferentes precios en un periodo de tiempo determinado.

Flujo de Efectivo Libre (FEL): Es el flujo de efectivo generado por un proyecto después de deducir
los gastos de capital necesarios para mantener o expandir las operaciones. El FEL se utiliza para
evaluar la capacidad de generar efectivo de un proyecto.

Margen de Contribucidn: Es la diferencia entre los ingresos totales y los costos variables asociados
con la produccidén o venta de bienes y servicios. El margen de contribucidn se utiliza para cubrir los
costos fijos y generar beneficios.

Periodo de Recuperacion de la Inversidn (PRI): Es el tiempo necesario para que los flujos de efectivo
generados por un proyecto igualen la inversién inicial. Un periodo de recuperacién mas corto se
considera favorable, ya que indica que el proyecto recupera rdpidamente su inversidn inicial.
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Punto de Equilibrio: Es el nivel de ventas en el que los ingresos totales igualan los costos totales, es
decir, donde no hay ni pérdidas ni ganancias. Se calcula dividiendo los costos fijos entre el margen
de contribucién por unidad.

Razdn de Cobertura de Intereses (RCI): Es una medida de la capacidad de una empresa para cumplir
con sus obligaciones de interés sobre la deuda. Se calcula dividiendo el beneficio operativo antes de
intereses e impuestos (EBIT) entre los gastos de interés.

Razones financieras: Son un método para determinar las relaciones entre los diferentes rubros de
los estados financieros de una empresa.

Tasa Interna de Retorno (TIR): Es la tasa de descuento que iguala el valor presente de los flujos de
efectivo futuros de un proyecto con la inversidn inicial. La TIR representa el rendimiento esperado
del proyecto y se utiliza para evaluar su rentabilidad.

Valor Presente Neto (VPN): Es la diferencia entre el valor presente de los flujos de efectivo futuros
generados por un proyecto y el costo inicial de la inversién. Un VPN positivo indica que el proyecto
genera valor para la empresa.

SIGLAS:

CAPEX: Gastos de Capital (Capital Expenditures).

CRA: Comisién de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento.
DIAN: Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales

SSPD: Superintendencia Servicios Publicos Domiciliarios

IPC: indice de Precios al Consumidor.

PGIRS: Plan de Gestidn Integral de Residuos Sdlidos.

TRM: Tasa Representativa del Mercado

TIR: Tasa Interna de Retorno.

UVR: Unidad de Valor Real.

5.

CONDICIONES GENERALES

El andlisis financiero para la creacidon y ampliacion de nuevos proyectos implica una serie de
lineamientos y consideraciones generales, las particularidades del sector y del entorno regulatorio o
no regulatorio que son fundamentales para evaluar la viabilidad y probabilidad del retorno de la
inversion, sin embargo, es importante mencionar que estds pueden variar segun el contexto especifico
del proyecto y las necesidades de la organizacion.




SER AMBIENTAL

S.A. ES.P.

ANALISIS FINANCIERO DE NUEVOS
PROYECTOS

CODIGO GFI-PR-06
VERSION 1
FECHA EMISION 31/07/2024
FECHA 31/07/2024
ACTUALIZACION

PAGINA 3de10

Se establecen condiciones integrales y fundamentadas, con el propdsito de asegurar la viabilidad y
contribuir al éxito de los proyectos de la empresa, entre ellos:

5.1 El marco regulatorio legal y tributario: El especialista asignado desde la alta gerencia realiza un

proceso de andlisis integral del marco regulatorio, tributario y legal que rige el sector incluyendo la
normatividad sobre tarifas, licencias, permisos ambientales, y medidas relacionadas con la
prestacion de servicios y las entidades que rigen las actividades a desarrollar, informando de
manera oportuna al proceso de planeacién financiera las variables para tener en cuenta en el
desarrollo de los analisis financieros pertinentes, a través de las diferentes entidades de control
Como son:

=  Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios

=  Comision de Regulacion de Agua Potable y Saneamiento.
=  Superintendencia de Sociedades

= Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales (DIAN),

=  Entidades Territoriales y,

=  Los lineamientos técnicos conceptuales y metodoldgicos para la consolidacidn de un sistema
de compras y contratacion. En el exterior de acuerdo con las entidades que regule.

5.2 Demanda y Competencia: Se desarrolla un analisis integral de la demanda actual y proyectada de

servicios o actividades a desarrollar considerando factores como el crecimiento poblacional, la
urbanizacién, las tendencias de consumo y otros factores demograficos y socioecondmicos;
teniendo en cuenta el nivel de competencia en el mercado, identificando otros proveedores de
servicios y sus estrategias.

5.3 Infraestructuray tecnologia: Se evalda la infraestructura existente de la empresa y su capacidad

para atender la demanda actual y futura, analizando las tecnologias disponibles para mejorar la
eficiencia operativa y reducir los costos, como la automatizacién de procesos, la gestiéon de
residuos, y otras innovaciones tecnoldgicas.

5.4 Estructura de ingresos y costos: Es un componente cuidadosamente evaluado para determinar la

viabilidad y rentabilidad del proyecto entre ellos se analizardn los costos de inversién inicial,
operativos, variables, administrativos, financieros, depreciacidn, amortizacién y en general con el
propdsito de desarrollar un plan financiero sélido que maximice la rentabilidad y minimice los
riesgos asociados con la inversion.
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5.6

5.7

5.8

Aspectos Financieros y de Inversion: Se validan a través de los andlisis de viabilidad financiera en
los proyectos de creacién y/o ampliacion, considerando factores como el retorno esperado de la
inversidn, el costo de capital, y otros indicadores financieros relevantes, realizando proyecciones
financieras detalladas que incluyan estados financieros, como el estado de resultados y el flujo de
efectivo, considerando los costos, ingresos, inversiones en activos y otros factores financieros
claves.

Andlisis de sensibilidad y escenarios: Se plantean y comparan los diferentes escenarios para
evaluar el impacto, con las condiciones econdmicas y operativas en la rentabilidad del proyecto
inicial, proyectando cdmo cambian los resultados financieros en el andlisis ante las diferentes
variaciones claves como son: los costos, los precios, las tasas de interés, la rentabilidad, entre
otros.

Segregacion de funciones, Autoridad y responsabilidades: Para la compafiia se determina que
esta actividad es fundamental para garantizar una gestién eficiente, en la toma de decisiones
efectiva y una supervisién adecuada durante todas las etapas del proyecto, estableciendo:

= Gerencia General Corporativa: Establece las metas financieras claras e identifica dreas de
mejora y oportunidades de creacién y/o ampliacién. Asi mismo, evalida la viabilidad de los
proyectos presentados por la gerencia general de la compafiia.

= Gerencia financiera corporativa: Establece los lineamientos y pardmetros para la
construccién de la informacidn financiera como: Plan financiero, andlisis de costos, flujo de
efectivo, sensibilidad, margenes de contribucidn, proyecciones financieras y de capital;
comunicando estas directrices al director nacional de tesoreria y planeacién financiera y su
equipo de trabajo.

=  Gerencia General: Presenta las oportunidades de crecimiento o ampliacidn de las unidades de
negocio vigentes o nuevas; supervisando las etapas del proyecto, asegurando que se avance
con el plan establecido en cada una de las actividades del proceso, garantizando que se lleven
de manera eficiente dentro de los plazos establecidos.

=  Director Nacional de Tesoreria y Planeacion financiera: Lidera y transmite las directrices para
el desarrollo del andlisis financiero requerido a su equipo de trabajo, jefe nacional de
planeacidony control financiero y analistas nacionales de planeacién financiera.

Plazos de ejecucion del proyecto: El tiempo previsto para el desarrollo de los analisis financieros
requeridos depende de la complejidad y tamafo el proyecto o pretensiones.

Registro y Documentacién: La documentacidn requerida dentro del analisis financiero depende
del tipo de proyecto a evaluar, teniendo en cuenta su origen y propdsito. Para lo cual se registrara
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cada uno de los andlisis en la plantilla de consolidacidn la cual es presentada al lider asignado para
la consolidacion.

5.9.1 Pliegos de una licitacion: Estados Financieros, proporcionados por el drea contable e
Indicadores financieros, de acuerdo con los requisitos minimos establecidos en documento
licitatorio.

5.9.2 Creacion de empresa: Plan de inversidn inicial por parte de los socios. CAPEX y lineamientos
para la construccién cuantitativa de la informacién.

5.9.3 Oferta Voluntaria: Plan de inversién por parte de la gerencia. CAPEX y lineamientos para la
construccién cuantitativa de la informacién.

5.9.4 Ampliacion de servicio: Adicién en PGIRS en caso de un servicio regulado, adicién para la
prestacion de un nuevo servicio no regulado (contrato y/o propuestas) y estipulacién
contractual nueva.

6. DESCRIPCION DEL PROCESO

El procedimiento de andlisis financiero para la creacién y/o ampliacién de nuevos proyectos implica una
serie de lineamientos que ayudan a evaluar la viabilidad y el potencial del retorno de la inversidn, en
donde el andlisis financiero se desarrolla con el fin de proporcionar informacién crucial para la toma de
decisiones sobre la asignacidon de recursos y la seleccién de proyectos que generen valor para la
empresa, por lo anterior desde el proceso de planeacién financiera se establecen las siguientes
actividades:

6.1 OPORTUNIDAD DE NEGOCIO.

La Gerencia General Corporativa por medio de citacion electrdnica realiza una socializacién con altos
directivos donde describe el objetivo, el alcance y aspectos generales del proyecto, dando lineamientos
especificos a cada lider del proceso, en particular al gerente financiero corporativo con la finalidad de
realizar a través del proceso de planeacidn financiera los analisis financieros requeridos.

6.2 SOLICITUD DE LA INFORMACION.

El jefe nacional de planeacidn y control financiero procedera a solicitar mediante correo electrénico la
informacidén necesaria para iniciar la consolidacidn y respectivo andlisis de las diferentes variables que
el nuevo proyecto requiere. asi mismo a través de del sistema contable (SIESA) descarga informacion
histdrica relevante e investiga en la web, otros aspectos importantes para la proyeccién de los datos.
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6.3 CONSOLIDACION DE INFORMACION

El proceso de planeacidn financiera recibe informacién de las diferentes fuentes para su consolidacién,
andlisis, de acuerdo con el requerimiento o necesidad del proyecto, ya sea creacidn, ampliacién,
licitacién u oferta voluntaria.

Las caracteristicas de esta informaciéon estédn conformadas por variables financieras, econdmicas,
operativas, datos histdéricos de la empresa, estados financieros, informes de gestién y otros
documentos relevantes como: andlisis de mercado, marcos regulatorios, informacién tributaria entre
otros.

El proceso de planeacidn financiera realiza el registro de la informacién suministrada por cada uno de
los procesos en el documento GFI-FO-30 PLANTILLA CONSOLIDACION ANALISIS FINANCIERO NUEVOS
PROYECTOS

6.4 ANALISIS FINANCIERO.

El proceso de planeacidn financiera proporciona informacidn para la toma de decisiones empresariales
fundamentadas en los anadlisis de los estados financieros, evaluando su viabilidad en los diferentes
proyectos propuestos, de acuerdo con su necesidad, como son creacidén, ampliacidn, licitacion u oferta
voluntaria.

Los andlisis se realizan a través de: Estado de resultados integrales, analisis de endeudamiento,
proyecciones financieras o de capital, construccidon de informacién histdrica, andlisis de flujo de
efectivo y analisis de sensibilidad.

6.4.1 Estado de resultados integrales: Implica analizar los ingresos, costos y gastos totales,
revisando tendencias de crecimiento o decrecimiento, comparando periodos
anteriores o proyecciones, calculando los diferentes margenes e indicadores
financieros, que permitan evaluar la factibilidad de acuerdo la necesidad inicial del
proyecto.

= Parala creacién y oferta voluntaria, es calculada a través de la consolidacién de datos recibidos
de las diferentes dreas involucradas del proyecto.

= Para la ampliacidn, es calculada con la informacidn histérica contable y la proyeccién con la
consolidacidn de los datos recibidos de las diferentes areas involucradas.

= Para la licitacidn, se analiza los resultados financieros de la informacién contable de un periodo
de tiempo determinado, el cual nos permita calcular los indicadores minimos requeridos dentro
del pliego de la licitacién para su presentacion.
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6.4.2. Capacidad financiera: El andlisis aplica para licitaciones de acuerdo con los estados
financieros suministrados por el drea de contabilidad, aplicando los analisis o calculos
correspondientes y teniendo en cuenta el tipo de indicador que requiere el proyecto
en desarrollo.

* indice de liquidez: determina la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a
corto plazo, el calculo se realiza dividiendo los activos corrientes sobre los pasivos corrientes.

* indice de endeudamiento: determina el grado de endeudamiento en la estructura de
financiacién de la empresa se realiza dividiendo el pasivo total sobre el activo total.

= Razodn de cobertura de intereses: refleja la capacidad de la empresa de cubrir sus obligaciones
financieras se calcula dividiendo la utilidad operacional sobre los gastos de intereses.

6.4.3 Calculo del costo de financiamiento: Se realizan calculos de acuerdo con los
requerimientos en el plan de inversidn para conocer su costo de financiacion; el andlisis se
ejecuta de acuerdo con los valores suministrados por el plan de inversién (CAPEX),
definiendo el porcentaje de financiamiento del proyecto, donde se tienen en cuenta el
tiempo de la financiacidn, las tasas de interés vigentes del mercado y demas comisiones
bancarias.

6.4.4 Construccion de la Informacién Histérica: Se consolida la informacién de acuerdo con las
caracteristicas que requiera el proyecto y basados en la informacién contable registrada
en SIESA. El resultado de esta consolidacién le permite a la compafifa una visualizacidn
general o especifica de los ingresos, costos y gastos, que se requieran evaluar en el
proyecto, donde se analizan margenes financieros y sus variaciones en unos determinados
periodos de tiempo para la gestidn eficaz del proyecto.

6.4.5 Analisis de Flujos de efectivo: El andlisis aplica para proyectos nuevos u ofertas
voluntarias, de acuerdo con la consolidaciéon de la informacién entregada por las
diferentes dreas, en el cual se construye el esquema de ingresos, costos y gastos para
realizar el clculo de la proyeccidn en rentabilidad y el retorno de la inversién TIR.

6.4.6 Analisis de Sensibilidad: Los andlisis se aplican de acuerdo con las caracteristicas del
proyecto donde se presentan los escenarios, teniendo en cuenta el tiempo proyectado las
variables o tasas aplicables IPC, UVR, entre otras, segin la necesidad planeada en el
ejercicio del proyecto, con base en la informacién consolidada en la plantilla previamente.

6.5 ENTREGA DE LOS RESULTADOS
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El equipo de planeacidén financiera una vez terminado el andlisis requerido, entregard al director
nacional de tesoreria y planeacién financiera los datos de las proyecciones de viabilidad para ser
entregado oficialmente al lider del proyecto quien unificara la seccién financiera con la informacién de
las demas dreas para la presentacién del nuevo proyecto.

7.

DIAGRAMA ANALISIS FINANCIEROS DE NUEVOS PROYECTOS.
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ACTIVIDAD | DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD | RESPONSABLES SOPORTES |
INICIO DEL PROCES
Se Indica el objetivo, el alcance y aspectos generales . ’
. . N ¥ P Gerencia de operaciones. .
1 Oportunidad de negocio del proyecto dando lineamientos especificos para el P 8 . v Correo Electrénico
A . . Gerencia Financiera corporativa
analisis financiero requerido.
v
Consolidar informacién de Se inicia el proceso de acuerdo con el plan de v GFI-FO-30 PLANTILLA|
acuerdo a requerimiento o N " P . o e P .| |Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera CONSOLIDACION ANALISIS
. L inversion, para reunir informacion: de Precios, Andlisis . .
2 necesidad. (Creacion, de la forma de financiamiento. Costos de recurso Jefe Nacional Planeacion FINANCIERO
Ampliacién, Licitacion y/o humano,Costos de Operativos A'nalisis Financieros Analista de Planeacion Financiera v Correo electrénico
Oferta Voluntaria) ! ’ |
-
Estado de Resultados: conocer cuantitativamente| [Director Nacional de Tesoreria y planeacién financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA|
valores de ingresos costos y gastos para validar las| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
utiliades del proyecto. Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO
Capacidad Financiera: Se realiza de acuerdo con los
estados financieros suministrados por el area de| |Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA
contabilidad aplicando los andlisis o calculos| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
correspondientes y teniendo en cuenta el tipo de| |Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO
indicador que requiere el proyecto en desarrollo.
Calculo del costo de financiamiento: Se realizan| |Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA
* calculos de acuerdo a los requerimientos en del plan de| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
inversion para conocer su costo de financiacion. Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO
3 Analisis Financieros CO.HSUUCCI.C,’H de Informacion Hlstoncla: S(? c'onsollda Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA|
‘ la informacion de acuerdo con las caracteristicas que: . " A A
] | " basad | inf t | |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS|
requiera €l proyecto y basados en el Inlormacion| japajista de Planeacion Financiera FINANCIERO
contable registrada en SIESA.
Andlisis de Flujos de efectivo: Se identifica el
esquema a presentar de manera sistematica de los| |Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA
* valores de costos, ingresos y gastos para realizar la| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
proyeccion en rentabilidad y el retorno de la inversion| |Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO
TIR.
Analisis de Sensibilidad:
Se presentan los escenarios, de acuerdo con la| [Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA
solicitud teniendo en cuenta el tiempo proyectado las| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
variables o tasas aplicables IPC, UVR, entre otras| |Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO
segln la necesidad planeada del ejercicio del proyecto.
v
. » . . Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera
Se hace entrega de la informacién segln las variables N ”
- . L Jefe Nacional Planeacion -
4 Entrega de Informacion establecidas al inicio del desarrollo del proyecto de " R . v Correo Electrénico
. Analista de Planeacion Financiera
cada uno de los resultados obtenidos. . Lo
Lider o colaborador encargado de consolidacion
v
Se realiza presentacion y aclaracion de cada uno de los| |Director Nacional de Tesoreria y planeacion financiera v GFI-FO-30 PLANTILLA
5 Presentacion del analisis andlsis finacieros a la Gerencia de operaciones y| |Jefe Nacional Planeacion CONSOLIDACION ANALISIS
gerencia financiera corporativa. Analista de Planeacion Financiera FINANCIERO

S

8.  ANEXOS

GFI-FO-30 PLANTILLA CONSOLIDACION ANALISIS FINANCIERO NUEVOS PROYECTOS




CODIGO GFI-PR-06
) VERSION 1
SER AMBIENTAL ANALISIS FINANCIERO DE NUEVOS FECHA EMISION 31/07/2024
SA. ESP. PROYECTOS FECHA ) 31/07/2024
ACTUALIZACION
PAGINA 10 de 10
HISTORIAL DE CAMBIOS
Version Fecha Elaborado/Modificado Descripcion del cambio
por
Oscar Eduardo Zambrano -
Jefe Nacional de Planeacién vy
Control Financiero
Lesly Johanna Forero Buitrago -
1 31/07/2024 Analista Nacional de Planeacion Creacion.

Financiera
Leonardo Alberto Martinez Herran
- Analista Nacional de Planeacién
Financiera

Elaboré: Oscar Eduardo Zambrano -
Jefe Nacional de Planeacién y Control Financiero
Lesly Johanna Forero Buitrago - Analista Nacional

de Planeacion Financiera

Leonardo Alberto Martinez Herran - Analista
Nacional de Planeacion Financiera

Revisé: José Alfredo Jiménez - Director Nacional de
Tesoreria y planeacidn Financiera

Aprobé:

Juan Bernardo Mejia - Gerente Financiero Corporativo
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